StarragTornos

An die Aktionarinnen
und Aktionare der
StarragTornos Group AG

Einladung
zur ordentlichen
Generalversammlung

Freitag, 17. April 2026

13.00 Uhr Tirdéffnung
14.00 Uhr Generalversammlung

Carmen Wiirth Saal
Churerstrasse 10, 9400 Rorschach



-
|

Sehr geehrte Aktionarin,
sehr geehrter Aktionar

Die ordentliche Generalversammlung zum
Geschaftsjahr 2025 findet am Freitag, 17. April
2026, um 14.00 Uhr im Carmen Wiirth Saal in
Rorschach statt.

In der Beilage senden wir Ihnen den
Antwortschein zur Erteilung der Vollmacht
und der Weisungen an die unabhangige
Stimmrechtsvertretung. Der Geschaftsbericht
ist in Englisch auf www.starragtornos.com/en/
publications/annual-reports publiziert.

Um eine Zutrittskarte zur GV zu erhalten, bitten
wir Sie, den beigelegten Antwortschein in den
nachsten Tagen auszufiillen und unterschrieben
mit dem bereits frankierten und beschrifteten
Retourcouvert an die sharecomm ag zu
retournieren.

Im Anschluss an die Generalversammlung
servieren wir Ihnen gerne einen Apéro riche im
Foyer.

Wir freuen uns sehr, Sie personlich begriissen
zu dirfen.

Freundliche Griisse
StarragTornos Group AG

Michael Hauser
Verwaltungsratsprasident



Traktanten

1.1 Lagebericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht,
die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
2025 zu genehmigen.

Erléiuterung: Der Lagebericht (Management
Report) ist auf Seite 14 ff., die Jahresrechnung
(Financial Statements StarragTornos Group
AG) auf Seite 149 ff. und die Konzernrechnung
(Consolidated Financial Statements) auf Seite
112 ff. des Geschdftsberichts (Annual Report)
abgedruckt. Die PricewaterhouseCoopers

AG als gesetzliche Revisionsstelle hat die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung fiir
das Geschdftsjahr 2025 gepriift. Sie beantragt
die Genehmigung der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung fiir das Geschdftsjahr 2025.

1.2 Bericht iiber nichtfinanzielle Belange fiir
das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht tiber
nichtfinanzielle Belange fiir das Geschaftsjahr
2025 zu genehmigen.

Erléiuterung: Der Bericht (iber die
nichtfinanziellen Belange (Sustainability Report)
ist auf S. 30 ff. des Geschdftsberichts (Annual
Report) abgedruckt. Mit der Einfiihrung von Art.

964a des Schweizerischen Obligationenrechts ist

StarragTornos Group AG seit dem Geschdftsjahr
2023 verpflichtet, einen Bericht (iber
nichtfinanzielle Belange zu erstellen und durch
die Generalversammlung genehmigen zu lassen.

1.3 Vergiitungsbericht 2025
Der Verwaltungsrat beantragt, den
Verglitungsbericht 2025 in einer nicht

bindenden Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

Erlciuterung: Der Verglitungsbericht
(Remuneration Report) ist auf Seite 92 ff. des
Geschdiftsberichts (Annual Report) abgedruckt.
Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung
den Verglitungsbericht gemdss § 17b Abs. 8

der Statuten zur Konsultativabstimmung vor.

Die PricewaterhouseCoopers AG als gesetzliche
Revisionsstelle hat den Verglitungsbericht 2025
gepriift.

Erlcuterung: Der Verwaltungsrat schlcigt der
Generalversammlung eine Dividende von

CHF 1.00 vor, wobei CHF 0.50 steuerfrei aus
Reserven aus Kapitaleinlagen und CHF 0.50 aus
Gewinnreserven ausbezahlt werden. Bedingt
durch das geltende Steuerrecht diirfen nicht
mehr als 50% der Dividende aus steuerlich
vorteilhaften Reserven aus Kapitaleinlagen
ausgeschdittet werden. Der Antrag entspricht
einer Ausschiittungsquote von 102.2%.

2.1 Antrag des Verwaltungsrats iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes:

Gewinnvortrag TCHF 87825
Jahresergebnis TCHF -71
Verfligbarer Bilanzgewinn TCHF 87 754
ZZ;?:::;EHF 0.50 brutto je TCHE 2732
Vortrag auf neue Rechnung TCHF 85022



2.2 Antrag des Verwaltungsrats tiber
die Verwendung der Reserven aus
Kapitaleinlagen:

Verflighbare Reserven aus Kapitaleinlagen TCHF 117 515

Verrechnungssteuerfreie Ausschittung

TCHF -
CHF 0.50 je Namenaktie 2731

Vortrag auf neue Rechnung TCHF 114784

Der Verwaltungsrat beantragt, den
Verwaltungsratsmitgliedern Entlastung zu
erteilen.

Erlduterung: Gemdss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR
und den Statuten ist die Generalversammlung
zustdndig fiir die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats.

4.1 Gesamtvergiitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2026 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2027

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von
CHF 1 100 000 als maximale Gesamtverglitung
des Verwaltungsrats fiir die Zeitspanne von der
ordentlichen Generalversammlung 2026 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2027 zu
genehmigen.

Erlduterung: Der beantragte Betrag beinhaltet
neben der fixen Verglitung eine maximale
variable Verglitung von CHF 625 000 (Limit je
Mitglied des Verwaltungsrats von CHF 125 000).
Das Verglitungssystem von StarragTornos

ist im Verglitungsbericht auf Seite 92 ff. des

Geschdftsberichts (Annual Report) beschrieben.

4.2 Gesamtvergiitung der Mitglieder

der Konzernleitung fiir das nachste
Geschaftsjahr, d. h. 2027

Der Verwaltungsrat beantragt, einen

Betrag von CHF 3 300 000 als maximale
Gesamtvergltung der Konzernleitung fiir das
Geschaftsjahr 2027 zu genehmigen.

Erléiuterung: Der beantragte Betrag beinhaltet
neben der fixen Verglitung eine maximale
variable Vergiitung von CHF 1 800 000.

Das Vergiitungssystem von StarragTornos

ist im Verglitungsbericht auf Seite 92 ff.

des Geschdftsberichts (Annual Report)
beschrieben.

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die
individuelle Wahl von folgenden Personen
in den Verwaltungsrat je fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027:

5.1.1 Adrian Stirm

5.1.2 Michael Hauser
5.1.3 Christian Androschin
5.1.4 Bernhard Iseli

5.1.5 Till Fust

Erléiuterung: Mit Abschluss der
Generalversammlung vom 17. April 2026
lduft die einjdhrige Amtsdauer sdmtlicher
Mitglieder des Verwaltungsrats ab. Der
Prdsident und oben aufgefiihrte Mitglieder des
Verwaltungsrats stellen sich zur Wiederwahl.
Detaillierte Informationen zu den einzelnen
Personen sind im Teil Corporate Governance
des Geschdftsberichts (Annual Report), Seite
76 ff., abgedruckt.



5.2 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von
Michael Hauser als Verwaltungsratsprasident
fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2027.

5.3 Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle
Wabhl von folgenden Verwaltungsraten in den
Verglitungsausschuss:

5.3.1 Bernhard Iseli
5.3.2 Michael Hauser

je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2027.

5.4 Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der
PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen,
als Revisionsstelle der Gesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2026.

Erlduterung: PricewaterhouseCoopers
AG (PwC) ist als staatlich beaufsichtigtes

Revisionsunternehmen bei der Eidgendssischen

Revisionsaufsichtsbehdrde registriert und hat
bestditigt, die gesetzlichen Anforderungen an
die Unabhdngigkeit zu erfiillen. PwC (bt das
Mandat fiir Starrag seit 1981 aus. Nédhere
Informationen zur Revisionsstelle sind im Teil
Corporate Governance des Geschdiftsberichts
(Annual Report), S. 89, abgedruckt.

5.5 Wahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die Kanzlei rtwp
rechtsanwalte & notare, Rosenbergstrasse
42b, 9000 St. Gallen, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der
ordentlichen Generalversammlung 2027 zu
wahlen.

Erlciuterung: Die Kanzlei rtwp rechtsanwdilte
& notare, 9000 St. Gallen, erfiillt die
Unabhdingigkeitskriterien, und der
Verwaltungsrat schlégt vor, die Kanzlei aus
Griinden der Kontinuitdt wiederzuwdhlen.



Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht 2025 (Annual

Report 2025) mit dem Lagebericht, der
Jahresrechnung, der Konzernrechnung, dem
Bericht tiber nichtfinanzielle Belange, dem
Vergitungsbericht und den Revisionsberichten
liegt ab dem 16. Marz 2026 am Sitz der
Gesellschaft in Rorschacherberg zur
Einsichtnahme durch die Aktionarinnen

und Aktionare auf. Zudem kann der Online-
Geschaftsbericht auf der Internetseite
www.starragtornos.com aufgerufen werden.
Ebenfalls steht dort ein PDF zum Herunterladen
zur Verfligung. In konsequenter Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsbestrebung verzichten
wir auf den Druck des Geschaftsberichts.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind jene Aktionarinnen

und Aktionare, die am 9. April 2026 im
Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen
sind. Aktionarinnen und Aktionare, die nach
diesem Zeitpunkt ihre Aktien verkaufen,

sind nicht berechtigt, an der ordentlichen
Generalversammlung abzustimmen. Vom 10.
bis und mit 17. April 2026 werden keine Ein-/
Austragungen im Aktienregister vorgenommen.

Zutrittskarte

Den Aktionarinnen und Aktionaren wird mit der
Einladung ein Anmeldeformular zugestellt. Die
Zutrittskarte kann auch elektronisch

via Aktionarsplattform auf
www.sisvote.ch/starragtornos bestellt werden.

Vertretung / elektronische Fernabstimmung
(E-Voting)

Aktionare, die sich vertreten lassen,

kénnen Vollmachten und Weisungen an die
unabhangigen Stimmrechtsvertretung, rtwp
rechtsanwalte & notare, Rosenbergstr. 42b,
9000 St. Gallen, sowie Vollmachten an eine
Drittperson unter www.sisvote.ch/starragtornos
elektronisch oder mit dem Anmeldeformular
schriftlich erteilen. Die daflir bendtigten
Zugangsdaten und das Anmeldeformular
werden den Aktionarinnen und Aktionare
zusammen mit der Einladung zugestellt. Die
elektronische Vollmachterteilung ist bis zum
15. April 2026, 23:59 Uhr maglich. Erfolgt

die Stimmabgabe auf verschiedenen Wegen
(personlich an der Generalversammlung, mittels
schriftlicher Vollmachts- und Weisungserteilung
oder E-Voting), so ist jeweils die zuletzt erfolgte
Willenskundgabe der Aktionarin bzw. des
Aktionars massgeblich.

9404 Rorschacherberg, 24. Marz 2026
Der Verwaltungsrat

Beilagen:
Anmeldeformular
Antwortcouvert



