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Annonce événementielle au sens de l'art. 53 RC

StarragTornos Group affiche des entrées de commandes
stables et réjouissantes ainsi qu’un recul temporaire du
chiffre d’affaires et de 'EBIT

Nette augmentation des entrées de commandes sur le marché cible de Aerospace
Lancement de produits prometteurs dans les deux divisions

Ouverture réussie de la nouvelle usine de production dans la région de Taiwan
Programme de synergie en bonne voie

Rorschacherberg, 25 juillet 2024, 07h00

Le premier semestre 2024 a présenté une image mitigée pour StarragTornos Group. En raison
de I'évolution conjoncturelle sur des marchés importants, notamment dans le secteur des
transports et des produits de luxe, le chiffre d’affaires et 'EBIT de StarragTornos Group au pre-
mier semestre 2024 ont été inférieurs aux chiffres pro forma du premier semestre 2023 (c’est-a-
dire par rapport aux chiffres semestriels cumulés de Starrag et Tornos en 2023). En revanche,
le groupe a continué a croitre sur d’autres marchés. Dans I'ensemble, les entrées de comman-
des au premier semestre 2024, sur une base pro forma, ont été similaires a celles de 2023.

Au premier semestre 2024, le groupe a enregistré des entrées de commandes? de

CHF 255.5 millions (pro forma premier semestre 2023 : CHF 263.1 millions, -2.9%) et un chiffre
d’affaires de CHF 254.9 millions (pro forma premier semestre 2023 : CHF 295.6 millions,

- 13.8%). Le ratio book-to-bill s’est ainsi amélioré, passant de 0.89 a 1.00. Le carnet de
commandes? de CHF 350.1 millions (fin juin 2024) est supérieur a celui de fin d’année 2023
(CHF 340.8 millions, +2.7%).

Entrées de commandes? par marché cible en millions de CHF
Au premier semestre 2024, les entrées de commandes? par marché cible se présentaient

comme suit :

1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2023* +/-%
Aerospace 41.2 247 +66.8%
MedTech & Dental 18.2 24.9 -26.9%
Luxury Goods 41.0 64.5 -36.4%
Energy 11.5 3.5 +228.6%
Transportation 18.7 30.2 -38.1%
Industrial 55.6 47.7 +16.6%
Total machines 186.2 195.5 -4.8%
Service 69.3 67.6 +2.5%
Total 255.5 263.1 -2.9%

* Sur une base pro forma
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Sur le marché cible Aerospace, StarragTornos a enregistré une forte augmentation des
commandes importantes pour des applications aéronautiques commerciales et une hausse
massive des entrées de commandes? par rapport aux chiffres pro forma pour le premier
semestre 2023. Les perspectives sur ce marché cible restent prometteuses : les études de
marché prévoient une croissance du trafic et de la demande d’avions au cours des deux
prochaines décennies. Le volume de fret aérien devrait également augmenter de maniére
significative. En conséquence, la demande de machines-outils de précision pour les piéces en
métal, en matériaux composites et en céramique sera trés prometteuse. Le durcissement des
réglementations environnementales en matiére d’émissions et de bruit, la tendance aux moteurs
plus économiques et aux structures plus légéres ainsi que I'utilisation de nouveaux matériaux et
technologies auront également un impact positif sur la demande du marché cible Aerospace.
Sur le marché cible Energy, StarragTornos a aussi enregistré une croissance importante de ses
entrées de commandes?.

Le marché cible Transportation, qui comprend les segments agriculture, voitures & motos,
camions & bus et chemins de fer & maritimes, a tendance a étre trés sensible aux fluctuations
économiques. En conséquence, la demande dans ce segment a nettement diminué au cours du
premier semestre 2024. Les marchés cibles MedTech & Dental et Luxury Goods ont également
été touchés par le ralentissement économique. Tous deux ont enregistré un recul temporaire
important de la demande au cours du premier semestre 2024.

Industrial a été le plus grand marché cible pour StarragTornos au cours du premier semestre
2024, avec une augmentation des entrées de commandes? de 16.6% par rapport aux chiffres
pro forma du premier semestre 2023. Il comprend le segment de marché de I'électronique et les
job shops, qui desservent a leur tour d’autres marchés cibles de StarragTornos dans une plus
large mesure.

Entrées de commandes? par région en millions de CHF

1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2023* +/-%
Europe 128.3 135.5 -5.3%
Suisse 32.0 55.9 | -42.8%
Amérique du Nord 27.6 20.2 | +36.6%
et du Sud
Asie 30.3 39.8 | -23.9%
Total machines 186.2 195.5 -4.8%
Service 69.3 67.6 +2.5%
Total 255.5 263.1 -2.9%

* Sur une base pro forma

En Europe, StarragTornos est le quatrieme plus grand fabricant de machines-outils pour
'usinage par enlévement de copeaux, principalement dans le domaine du tournage et du
fraisage. Cette région reste de loin le marché le plus important pour StarragTornos Group,
méme si le groupe a di y subir temporairement un net recul de la demande, surtout en Suisse.
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Grace a la présence globale du groupe — avec des sites entre autres aux Etats-Unis et en Inde
— StarragTornos est parfaitement équipé pour faire face aux tendances de déglobalisation et de
reshoring sur les différents marchés cibles.

Chiffre d’affaires (machines et service) en millions de CHF

1.1.-30.6.2024 1.1.-30.6.2023* +/-%
Machines 191.5 229.2 -16.4%
Service 63.4 66.4 -4.5%
Total 254.9 295.6 -13.8%

* Sur une base pro forma

La division Starrag a contribué a hauteur de CHF 187.1 millions au chiffre d’affaires (Starrag
Group, premier semestre 2023 : CHF 199.9 millions), la division Tornos a hauteur de
CHF 67.8 millions (Tornos Group, premier semestre 2023 : CHF 95.7 millions).

L’activité de service de Starrag et Tornos a continué a bien se développer durant le premier
semestre 2024, avec un chiffre d’affaires de CHF 63.4 millions, contre CHF 66.4 millions sur
une base pro forma pour Starrag et Tornos au premier semestre 2023. La part de cette activité
dans le produit des ventes de StarragTornos est désormais de 25%.

Rentabilité

En raison du recul du chiffre d’affaires, 'EBIT? et le résultat net du premier semestre 2024 ont
été inférieurs aux valeurs pro forma du premier semestre 2023. L'EBIT? est passé de

CHF 23.4 millions a CHF 9.5 millions (-59.3%) et le résultat net de CHF 19.8 millions a

CHF 6.6 millions (-66.9%). Deux effets uniques ont influencé la rentabilité de StarragTornos
Group au premier semestre 2024 : un effet négatif de CHF -2.9 millions repose sur
I'amortissement d’'une prime sur les actifs en relation avec la fusion de Starrag Group et Tornos
en décembre 2023. Un effet positif de CHF +4.9 millions résulte d’'une adaptation de la méthode
d’amortissement (détails a la page 18 du Half-year Report 2024 de StarragTornos Group).

Lancement réussi de produits

En milieu d’année, la division Starrag a lancé un nouveau tour vertical dans la gamme de
produits Dérries. Congue pour des applications dans le secteur de I'énergie/éolien, cette
solution de tournage innovante se caractérise par un excellent rapport qualité-prix, une faible
consommation d’énergie, un poids réduit et une faible surface au sol.

Au cours de la période sous revue, la division Tornos a lancé sa Swiss XT. Celle-ci est
actuellement exposée sur différents salons et présentations clients dans le monde entier et
suscite un grand intérét. Avec ses trois systemes d’outils indépendants et ses axes réglables
individuellement, la Swiss XT est spécialement congue pour les piéces de forme complexe dans
l'industrie automobile, hydraulique, pneumatique et médicale.
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Inauguration festive a Taiwan

Dans la région de Taiwan, Tornos a célébré 'ouverture de sa nouvelle usine en mars 2024.
D’une superficie de 12 000 m?, celle-ci offre non seulement des conditions optimales pour
continuer a produire avec succes des machines Tornos dans le segment de prix moyen et
inférieur, mais elle ouvre également d’excellentes possibilités de développement pour
I'ensemble de StarragTornos Group dans la région.

Programme de synergie en bonne voie

A l'occasion de la fusion de Starrag Group et de Tornos en décembre 2023, un programme a
été développé pour identifier et exploiter le potentiel de synergies entre les deux groupes. Sa
mise en ceuvre a débuté en janvier 2024. A cette occasion, StarragTornos a notamment créeé le
poste de Chief Purchasing Officer (CPO), dont la mission principale est de réaliser des
synergies dans le domaine des achats. Au cours du premier semestre, StarragTornos a défini
d’autres mesures concrétes pour toutes les possibilités de synergie identifiées. Celles-ci se
déroulent comme prévu.

Conseil d’administration et direction

Depuis 'assemblée générale ordinaire de StarragTornos Group AG du 20 avril 2024, le conseil
d’administration se compose de six membres, Francois Froté et Michel Rollier ne se
représentant pas. Le conseil d’administration et la direction de StarragTornos Group AG
remercient Francgois Frété et Michel Rollier pour leur engagement important et de longue date
en faveur de Tornos.

Depuis le 1¢" juin 2024, StarragTornos Group a un nouveau CEO. Michael Hauser, qui dirigeait
le groupe en tant que CEO et président du conseil d’administration depuis la fusion réussie de
Starrag Group et de Tornos, a transmis la responsabilité opérationnelle a Martin Buyle.

Perspectives

Il est toujours trés difficile de faire des prévisions concrétes, car I'évolution de I'économie
mondiale reste imprévisible. On s’attend a ce que le ralentissement de la demande sur certains
marchés cibles se poursuive jusqu’a la fin de 'année. Pour 'ensemble de I'exercice 2024,
StarragTornos Group devrait enregistrer des entrées de commandes comparables a celles de
2023. En ce qui concerne le chiffre d’affaires et la marge EBIT, StarragTornos prévoit pour le
second semestre un résultat similaire a celui du premier semestre 2024. Les objectifs a moyen
et long terme communiqués par StarragTornos Group restent inchangés. Le cours commun en
tant que StarragTornos Group offre 'opportunité d’augmenter considérablement la présence de
StarragTornos sur le marché mondial et de continuer a développer des segments de clientele
attrayants.
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Chiffres clés de StarragTornos Group pour le premier semestre 2024
(selon les comptes semestriels et pro forma)

(Non audité, en CHF 1 000)"
Comptes semestriels Pro forma?
2024 20239 Différence 2023 Différence
01.01.-30.06. 01.01.-30.06. (%) | 01.01.-30.06. (%)
Entrées de commandes? 255 487 183 357 39.3% 263 045 -2.9%
Chiffre d’affaires 254 945 199 878 27.6% 295 605 -13.8%
- Division Starrag 187 124
- Division Tornos 67 821
EBITDA? 15 624 19 091 -18.2% 28 711 -45.6%
en % du chiffre d’affaires 6.1% 9.6% 9.7%
EBIT? 9 526 15426 -38.2% 23418 -59.3%
en % du chiffre d’affaires 3.7% 7.7% 7.9%
Résultat net 6 567 13616 -51.8% 19 839 -66.9%
en % du chiffre d’affaires 2.6% 6.8% 6.7%
Flux de trésorerie provenant de
o o -33 392 -22 518 n/a n/a n/a
I'activité d’exploitation
Flux de trésorerie provenant de
L . -8 982 -3725 n/a n/a n/a
I'activité d’investissement
Flux de trésorerie disponible? -42 374 -26 243 n/a n/a n/a
Différence
30.06.2024 31.12.2023%
(%)
Carnet de commandes? 350 065 340 792 2.7%
Liquidités nettes -36 058 19 831 -281.8%
Fonds propres 311 636 316 310 -1.5%
en % du total du bilan 56.0% 57.8%
Total du bilan 556 584 547 186 1.7%
Effectif du personnel (temps plein)® 2017 20157 0.1%
Résultat net par action (CHF) 1.20 7.21 -83.3%
1) Sauf indication contraire
2) Indicateur alternatif de performance, voir StarragTornos Annual Report 2023, page 125,
https://starragtornos.com/en/publications/annual-reports/
3) Sans apprentis et stagiaires
4) Chiffres clés pro forma consolidés (premier semestre 2023, Starrag Group plus Tornos)
5) Chiffres clés semestriels de Starrag Group Holding AG
6) Chiffres clés financiers de StarragTornos Group AG
7) Il s'est avéré apres la publication que le chiffre publié dans I'Annual Report 2023 (1 974) était incorrect.
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Contact médias
Stéphane Pittet, CFO, pittet.s@starragtornos.com
Martin Buyle, CEO, martin.buyle@starrag.com

Prochaines échéances de publication

25 juillet 2024 Conférence pour les médias, les analystes et les investisseurs (10h00)

30 janvier 2025 Entrées de commandes et chiffre d’affaires 2024

14 mars 2025 Annual Report 2024, conférence des médias et des analystes (10h00, Zurich)
17 avril 2025  Assemblée générale ordinaire, Rorschach

Profil d’entreprise

StarragTornos Group est I'un des principaux fournisseurs mondiaux de I'industrie des machines-outils. Dans ses deux
divisions Starrag et Tornos, il développe, fabrique et commercialise des machines-outils de précision pour le fraisage, le
tournage, le percage, la rectification et 'usinage complet de piéces en métal, en matériaux composites et en céramique. Le
groupe compte parmi ses clients des entreprises leaders dans les domaines de la technique médicale et dentaire, de
l'industrie des produits de luxe, de I'aéronautique et de I'aérospatiale ainsi que de I'industrie de I'énergie et des transports.
Outre son portefeuille de machines-outils, StarragTornos Group propose des services technologiques et aprés-vente
complets. StarragTornos Group emploie au total environ 2000 personnes. Le siege du groupe se trouve a Rorschacherberg
(Suisse). StarragTornos Group exploite des sites de vente et de service, de production et de développement en Suisse, en
Allemagne, en France, en ltalie, en Espagne, en Pologne, en Grande-Bretagne, aux Etats-Unis, au Mexique, au Brésil ainsi
gu’en Chine, en Thailande, dans la région de Taiwan et en Inde. Le groupe dispose en outre de sociétés de distribution et de
service dans tous les pays acheteurs importants. StarragTornos Group AG est coté a la SIX Swiss Exchange (symbole STGN,
numéro de valeur 236106, ISIN CH0002361068).

Annonce événementielle au sens de I’art. 53 RC pour téléchargement
https://starragtornos.com/en/publications/ad-hoc-and-other-announcements/

StarragTornos Half-year Report 2024 pour téléchargement (disponible uniquement en
anglais)
https://starragtornos.com/en/publications/half-year-reports

Vous trouverez de plus amples informations sur StarragTornos Group sur
www.starragtornos.com.

Parallelement aux informations historiques, I'annonce événementielle au sens de I'art. 53 RC contient des projections sujettes
aux risques et incertitudes.
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