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StarragTornos

1. PRASIDIALANSPRACHE

Michael Hauser
VRP



Prasidialansprache

2025 — Ein Jahr der Bewahrung — und der Starke

Kernaussagen:

Resilienz 2025:
Substanz gestarkt trotz herausforderndem Umfeld

Klare Strategie:
Fokus auf Nischen, Technologie und Kundenwert

Transformation:
Synergien und Effizienz steigern langfristige Profitabilitat

Finanzielle Starke:
Hoher Cashflow und solide Bilanz sichern Stabilitat

Kapitalmarkt:
Disziplinierte Kapitalallokation und verlassliche Dividende

Wertschaffung:
Fokus auf nachhaltiges Wachstum und Margenverbesserung

Ausblick 2026:
Vorsichtig, aber mit starken strukturellen Treibern

Vertrauen:
Grundlage fur langfristigen Shareholder Value
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StarragTornos

BERICHT OPERATIVES
GESCHAFT

Martin Buyle
CEO



Bericht operatives Geschaft
Auf einen Blick

_IL Massstab fur hochprazise Bearbeitungslosungen - Frasen ¢ Drehen ¢ Schleifen « Bohren
—IL Eine lange Tradition der Spitzenleistung — Urspringe reichen bis ins Jahr 1862 zurtick
-L Globale Prasenz - 30 Standorte weltweit, 11 Produktionsstatte

L Qualifizierte Mitarbeiter - 1 800 Mitarbeiter weltweit

- Marktfokus - Aerospace * MedTech & Dental « Luxury Goods ¢ Energy ¢ Transportation ¢ Industrial

StarragTornos Produkte sind in allen Bereichen unseres Lebens prasent.
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Bericht operatives Geschaft
Starke und wachsende Marktsegmente

MedTech & Dental

Luxury Goods

'StarragTornos

Wunsch nach Mobilitat

Gesteigerte Kraftstoff-
effizienz

Alternde Bevolkerung

Hohere Praszisions-
anforderungen

Kostendruck

Streben nach Wohl-
stand

Steigende Einkommen

Wachstumstreiber Kunden
Steigende Ausgaben Zivile und militarische
fur Luftverteidigung OEMs

Hersteller von
Flugzeugtriebwerken

Tier 1 Zulieferer

Internationale OEMs
und Zulieferer fur
Medizinaltechnik- und
Dentalprodukte

High-end Hersteller
von Luxusuhren und
-marken

Anwendungen

Flugzeugstrukturen
Tragflachen
Avionik

Orthopadische
Produkte
Zahnimplantate

Medizinische
Instrumente

Uhren-/Schmuck-
komponente, die eine
aussergewohnliche
Oberflachenqualitat
erfordern
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Bericht operatives Geschaft
Starke und wachsende Marktsegmente

Wachstumstreiber Kunden Anwendungen
Ersatz fossiler Dampf- und Gas- Windkraftanlagen
Energietrager turbinen Getriebe- und
Wachsender Energie- Tier 1 Zulieferer fur Lagerkomponenten
bedarf (KI, Windkraftanlagen-

Digitalisierung) OEMs

Anstieg Verteidigungs- OEMs fir %r:tgieebgléﬁ?ﬁ%%nﬂe nten

ausgaben See- und Anwendungen in der Getricb g

Landbereich Landwirtschaft, im Aehrle e EQ

Hohere Kraftstoff- Schienenverkehr und c 39”99 au§e

ersparnis in der Schifffahrt Motorblocke fir
Arbeitsmaschinen

Zunehmende Minia- Hersteller von Verbindungsstucke

turisierung und Industrienlagen Komplex bearbeitete

komplexe Werkstucke Elektronik-OEMs Werkstiicke

Erhohter Effizienzbe- Lohnfertigungen

darf

Umweltanforderungen

-L
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Bericht operatives Geschaft
Technologiefuhrerschaft bei hochprazisen Anwendungen

Wettbewerbsvorteile von StarragTornos

Fokussierte Nischenfuhrerschaft
Konzentration auf stark differenzierte Anwendungen statt auf standardisierte Massenmarkte.

Mehrmarkenstrategie
Unterscheidbare Marken mit klaren technologischen Profilen und gezielter Positionierung in verschiedenen
Branchen.

Umfassende Fertigungslosungen
Integration von Maschinen, Werkzeugen, Automatisierung, Software und Anwendungstechnik.

Leistungsmassstab in Schlliisselanwendungen
Die Losungen der Gruppe sind fur inre Prazision, Bearbeitungsleistung und Produktivitat anerkannt.

Starkes wiederkehrendes Servicegeschaft
Eine grosse installierte Basis unterstitzt Service, Nachrustung und digitale Losungen und tragt so zu stabilem
Cashflow bei.

Europaische Wurzeln mit langfristiger Eigentiimerschaft
Stabile Schweizer Eigentumsverhaltnisse unterstitzen die nachhaltige Umsetzung der Strategie und eine
disziplinierte Kapitalallokation.
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Bericht operatives Geschaft
Strategische Prioritaten fur eine nachhaltige Wertschopfung

StarragTornos will seine Marktposition durch funf Schlusselinitiativen starken.

Investitionen in Technologiefuhrerschaft
Gezielte F&E-Investitionen mit Schwerpunkt auf Automatisierung, fortschrittichen Werkstoffen und digitaler
Fertigung.

Nutzung von Synergien aus der Fusion
Nutzung der Integrationsvorteile aus der Fusion von Starrag und Tornos.

Expansion in wachstumsstarken Anwendungsbereichen
Vertiefung der Marktdurchdringung, um in jeder Zielanwendung zu den drei fuhrenden Marktteilnehmern zu
gehoren.

Ausbau des After-Sales-Geschafts
Ausbau des Service-, Nachrustungs- und Digitalangebots zur Steigerung der wiederkehrenden Umsatze.

Forderung von Talenten und Fachwissen
Fortsetzung der Investitionen in Ingenieurs- und Anwendungskompetenz, um den steigenden
Kundenanforderungen und dem Fachkraftemangel gerecht zu werden.

=L
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Bericht operatives Geschaft

Kennzahlen 2025

472.8 Mio. CHF 442.1 Mio. CHF

1814 FTE 1.00 CHF/Aktie 6.0 Mio. CHF

-L
StarragTornos 17042026 11



Bericht operatives Geschaft

Kennzahlen
in Mio. CHF 2025 2024 Diff. (%)
Auftragseingang 472.8 476.3 -0.7%
Nettoumsatz 442 1 494 1 -10.5%
EBIT 6.0 15.4 -61.0%
Reingewinn 5.3 11.9 -54.9%
Auftragsbestand 336.4 326.0 3.2%

'StarragTornos

Vergleich 2025 vs. 2024

Stabiler Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr trotz eines
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds

Anstieg des Auftragsbestands aufgrund der starken Nachfrage
im Segment Aerospace

Rickgang bei Umsatz und Ergebnis, hauptsachlich aufgrund
der starken Abschwachung im Marktsegment Luxury Goods,
insbesondere in der Uhrenindustrie

Riickgang der Profitabilitat, EBIT und Jahresuberschuss unter
Vorjahresniveau

Positive, nachhaltige Entwicklung des Servicegeschafts zur
Sicherung der Unternehmensstabilitat

Kostensenkungs- und Restrukturierungsmassnahmen zur
Starkung der kinftigen Profitabilitdt umgesetzt

17.04.2026 12



Bericht operatives Geschaft
Auftragseingang nach Marktsegmenten

Mio. CHF 2025 2024 +9% Entwicklung der Marktsegmente
' -/

Aerospace als wichtiger Wachstumsmotor,
Aerospace 126.5 90.3 +40.1% Grossauftrage von Kunden aus der zivilen Luftfahrt
und dem Verteidigungsbereich gewonnen

MedTech & Dental 30.5 38.4 -20.5%
Industrial behauptete seine Position als
Luxury Goods 28.4 51.6 -45.0% zweitgrosstes Marktsegment, was auf eine stabile
Nachfrage in einem breiten Spektrum industrieller
Energy 28.1 32.3 -13.0% Anwendungen zurltckzufihren ist
Transportation 47.2 57.3 -17.6% Luxury Goods verzeichnete einen deutlichen
Ruckgang, der in erster Linie auf die schwache
Industrial 73.6 73.5 +0.1% Investitionstatigkeit in der Uhrenindustrie
zurtckzufuhren war
Total Maschinen 334.6 343.4 -2.6%
Transportation, MedTech & Dental und Energy
Service 138.5 132.9 +4.2% verzeichneten einen Ruckgang der Auftrags-

eingange

Service wuchs weiter, gestitzt durch langfristige
Wartungsvertrage, Revisions- und
Modernisierungsauftrage

-L
StarragTornos 17042026 13



Bericht operatives Geschaft
Auftragseingang nach Regionen

Entwicklung der Regionen

in Mio. CHF 2025 2024 +/-%
Europa blieb der grosste Markt der Gruppe, doch
ging der Auftragseingang zuriick, was auf die
Europa 157.3 194.3 -19.0% schwachen Investitionen im Segment Luxury
Goods zuruckzufuhren ist, insbesondere bei den
Amerika 111.2 99 5 +11.8% Schweizer Uhrenherstellern.

Nord- und Stiidamerika festigten ihre Rolle als
Asien 65.8 49.7 +32.4% wichtige Wachstumsregion, wobei der
Auftragseingang um 11.8 % stieg, was
hauptsachlich auf die starke Nachfrage von

Total Maschinen 334.3 343.4 -2.6% .
Kunden aus der Luft- und Raumfahrt sowie der
Verteidigungsindustrie zurlckzufihren war.
Service 138.5 132.9 +4.2%
Der Auftragseingang in Asien erholte sich nach
Total 472.8 476.3 0.7% einem schwachen Jahr 2024 deutlich (+32.4 %),

wobei China den gréssten Anteil am Wachstum
hatte.

-L
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Bericht operatives Geschaft
Nettoumsatz (Maschinen und Service)

in Mio. CHF 2025 +/-%
Maschinen 313.0 -13.0%
Service 129.1 -4.0%
Total 442 .1 -10.5%

+
StarragTornos 17.04.2026

15



Bericht operatives Geschaft

Innovationshighlights — Neue Produkteinfuhrungen 2025

Starrag STC 1250 HD Tornos Swiss DT 7 / Swiss DT 10
Gezielte Positionierung in der Luft- und Raumfahrt: Neues Erfolgreiche weltweite Markteinfuhrung 2025: Swiss DT 7 &
Hochleistungs-Horizontalbearbeitungszentrum fur die Fertigung DT 10 gewinnen Auftrage in wichtigen Markten

von Flugzeugstrukturen
Skalierbare, leistungsstarke Plattform: Kompaktes Design fur

Im Einklang mit dem Strukturwandel im Flugzeugbau: breite Kundensegmente
Profitiert vom vermehrten Einsatz von Titan-Strukturbauteilen in
Grossraumflugzeugprogrammen der ndchsten Generation Technologische Differenzierung: Closed-Loop-Fertigung und

Konnektivitatspaket starken die digitale Positionierung
Kommerzielle Validierung: Grossauftrag gesichert;
Ausfihrung lauft Deutliche Wertschopfung fir den Kunden: Hohere
Produktivitat, verbesserte Auslastung und
Kosteneffizienzpotenzial

-L
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Bericht operatives Geschaft
Update zu den Synergieeffekten der Fusion

Nach der Fusion von Starrag und Tornos im Dezember 2023 wurde ein konzernweites Programm gestartet,
um operative Synergien zu identifizieren und zu realisieren.

Die meisten Synergieschritte waren bis Ende 2025 umgesetzt, darunter die Konsolidierung der
Beschaffung und die gemeinsame Nutzung globaler Produktions-, Vertriebs- und
Serviceinfrastrukturen.

Erste positive Auswirkungen zeigten sich bereits 2025 im Betriebsergebnis, wobei in den kommenden
Jahren weitere Vorteile erwartet werden.

Auf der kommerziellen Seite wurde das Cross-Selling zwischen Starrag und Tornos im Laufe des Jahres
aktiv vorangetrieben und stellt fur die Zukunft zusatzliches Wachstumspotenzial dar.

=L
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StarragTornos

3. FINANZBERICHT

Markus Jager
CFO



Finanzbericht

Auf einen Blick — 5-Jahres-Vergleich

in Mio. CHF
Auftragseingang Auftragsbestand Nettoumsatz EBIT
565 46.4
395
583 590 499
529
476 473 315
29.6
15.4

26% 59% 82% [KREZ

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Pro-forma-Zahlen 2021-2023 (ungepriift)

-L
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Medien- und Analystenkonferenz

Auftragsbestand bildet eine solide Basis fur 2026

in Mio. CHF
[ | Auftragseingang HY1 Auftragseingang HY2 Auftragsbestand
583 590
529
476
288
329 395
266
315 341 221 326
254 263
2021 2022 2023 2024

'StarragTornos

473

336

197

2025

Auftragseingang 2025:
Grossauftrage festigen unsere Position im
Marktsegment Aerospace
Verteidigungsauftrage stark gestiegen

Auftragsbestand:
Auftragsbestand +3.2% - resilient und
kundenorientiert

Book to bill Verhaltnis:
1.07

Pro-forma-Zahlen 2021 - 2023 (ungepriift)

17.04.2026
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Finanzbericht
Konsolidierte Erfolgsrechnung

Herausforderndes wirtschaftliches Umfeld:
Umsatzrickgang 10.5%
in Mio. CHF 2025 2024 Volumen: -45.5 Mio. CHF
Wechselkurs: -6.5 Mio. CHF
Nachfragerickgang in den Bereichen Luxury Goods und

Nettoumsatz 442 1 494 1 Transportation.
Division Starrag 324.4 365.6 H2 Auftrage wirken 2026 — belastbarer Umsatztreiber
Division Tornos 117.7 128.5

Kostenreduzierungen:

% Wachstum -10.5% 20.8% Effizienzmassnahmen realisiert.
Kurzarbeit in Chemnitz, Moutier und Vuadens

EBITDA 19.0 27.5 Restrukturierungskosten 2.2 Mio. CHF belasten Ergebnis
] Nachhaltige Investitionen in F+E 32.8 Mio. CHF
in % Nettoumsatz 4.3% 5.6%
EBIT 6.0 15.4 Investitionen:
. Strategisches Investment fortgesetzt — Zukunft und Margen im
in % Nettoumsatz 1.4% 3.1% Blick
Betriebsfremdes Ergebnis 0.0 25

J EBIT:
Finanzergebnis 5.1 2.9 Ruckgang aufgrund geringer Umsatze und Produktemix
Ertragssteuern 4.4 -3.2 Steuern:
Reingewinn 5.3 11.9 Verlustvortrage aktiviert und Ruckstellungen aufgelost
in % Nettoumsatz 1.2% 2.4%

-L
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Finanzbericht
Konsolidierte Bilanz

Starke Liquiditat:
in Mio. CHF 31.12.2025 31.12.2024 Finanzielle Flexibilitat und Risikopuffer

Umlaufvermégen 372.6 400.7 Nettoumlaufvermogen:

Forderungen: Anstieg bedingt durch hohere
- Flissige Mittel 52.8 60.7 ) langfristige Auftrage
Vorrate: nachhaltige Reduktion
- Forderungen aus Lieferungen und 132.7 113.8 Verbindlichkeiten: Riickzahlung kurzfristiger
Leistungen ' ' Kredite
- Vorrate 177.0 215.5
. Anlagevermogen:
Anlagevermogen ezt 150.1 Investitionen zur Unterstiitzung des nachhaltigen
Aktiven 524.5 550.9 Wachstums
Kurzfristige Verbindlichkeiten 164.6 184.4 Eigenkapitalquote:
Langfristige Verbindlichkeiten A7 4 503 Gewabhrleistet hohes Mass an Stabilitat und
. : Unabhangigkeit
Eigenkapital 312.6 316.1
Passiven 524.5 550.9
Eigenkapitalquote % 59.6% 57.4%

=L
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Finanzbericht
Konsolidierte Geldflussrechnung

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:
in Mio. CHF 2025 2024 Abbau Lagerbestande
Verbesserte Zahlungskonditionen mit Lieferanten
Anzahlungen aus POC-Vertragen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 47.8 7.7
> Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Geldabfluss aus Investitions-

tatigkeit -12.4 -14.7 Sachanlggen 10.6.!\/Iio. CHF |
Immaterielle Vermogenswerte 2.3 Mio. CHF

Free Cashflow 35.4 -7.0

Aufnahme kurzfristiger Finanzver- ) 20.5 Nettoliquiditat / Schulden:

bindlichkeiten ' Positiv 29.6 Mio. CHF

Riickzahlung von Krediten 36.5 ) Kurzfristige Bankverbindlichkeiten ausgeglichen
Auszahlung Dividenden -5.5 -13.7

(ielldflu_ss aus Finanzierungs- 42.0 6.8

tatigkeit

Flussige Mittel Schlussbestand 52.8 60.7

Nettoliquiditat / Schulden 29.6 -0.3

=L
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Finanzbericht
Nettoumlaufvermogen

in Mio. CHF

240
220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

'StarragTornos

38.9% ]

35.3%
31.8% i

179.4 192.1

2023 2024 2025

= in % Nettoumsatz Nettoumlaufvermdgen

Pro-forma-Zahlen 2023 (ungepriift)

in % Nettoumsatz

40
35
30
25
20
15
10

Nachhaltige Reduktion Nettoumlaufvermogen:
NWC - Kapitalbindung verrringert
Cash conversion — Kapitalumschlag erhoht
Finanzflexibilitat — Mittel fur Strategie
Monitoring — operative Effizienz sichern

17.04.2026
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Finanzbericht

Eigenkapitalquote

in Mio. CHF in % Nettoumsatz
550 1 - 80
500 - Eigenkapitalquote 59.6% - starke Basis:
I Finanzstabilitit — handlungsfahig in jeder
450 1 57,8% 57,4% 096% 1 6o Lage
400 + Resilienz — robust in Krisenzeiten
350 - - o0 Wachstumsgrundlage — nachhaltig und
300 4 L 40 strategisch
250 A - 30
200 - Y
150 - 316,3 316,1
- 10
100 -
50 A 0
- -10
2023 2024 2025
= in % Nettoumsatzs Eigenkapitalquote

=L
Stal‘l’agTOI‘HOS Pro-forma-Zahlen 2023 (ungepriift) 17 04.2026

25



Finanzbericht

Ausschuttungsquote
2025 2024

Reingewinn (Mio. CHF) 5.3 11.9
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Ao Ay

ausstehender Aktien Faiag 5463121
Gewinn je Aktie (CHF) 0.98 217
Dividende je Aktie (CHF) 1.00 1.00
Ausschuttungsquote 102.2% 46.1%
Jahresendkurs StarragTornos Aktie 29.70 37.00

(CHF)

'StarragTornos

Nachhaltige Dividendenpolitik:
Stabile Ausschuttung — zuverlassige Dividende
Aktive Rendite — Shareholder value im Focus
Finanzielle Balance — Wachstum versus Ausschuttung

Flexibilitat — Anpassung an Markt und Ergebnis-
entwicklung

Antrag an Generalversammlung:

CHF 1.00 pro Aktie
je 50% aus Gewinn- und Kaptalreserven

17.04.2026
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Finanzbericht

Aktienkurs ab 01.01.2026

Aktienkursentwicklung seit 1. Januar:
Erfreuliche Entwicklung
Marktkonsens — Kursziel CHF 45

——— StarragTornos (STGN) —— SMI

Quelle: Six Group

-L
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StarragTornos

4. AUSBLICK 2026

Martin Buyle
CEO



Ausblick 2026
Marktumfeld und Nachfrageausblick

Herausforderndes makrookonomisches Umfeld: Keine eindeutigen Anzeichen flur eine breit angelegte
Erholung; wirtschaftliche Unsicherheit und potenzielle neue Handelsbarrieren bleiben Risikofaktoren

Aerospace und Verteidigung als zentrale Wachstumssaule: Die Nachfrage durfte weiterhin stark bleiben;
eine gestarkte Positionierung im Verteidigungsbereich eroffnet zusatzliche Wachstumschancen

Begrenzte Sichtbarkeit: Keine wesentliche Erholung in den Marktsegmenten Luxury Goods, Transportation,
MedTech & Dental oder Energy zu erwarten

Regionale Dynamik bleibt unterstitzend: Solide Auftragsdynamik aus den USA (+11.8 % im Jahr 2025) und
starker Aufschwung in Asien (+32.4 %), gestutzt durch globale Prasenz und Reshoring-Trends

Der Auftragsbestand sorgt fur operative Stabilitat im Jahr 2026

=L
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Ausblick 2026
Strategische Prioritaten und Widerstandsfahigkeit

Adaptives Umsetzungsmodell: Vorsichtiger, aber flexibler Kurs, um schnell auf Marktveranderungen zu
reagieren

Strukturelle Kosten- und Wertschopfungskettenoptimierungen: Die 2025 umgesetzten Massnahmen
starken die Widerstandsfahigkeit und sichern die Margen

Stabilitat im Dienstleistungsgeschaft: Der Ausbau langfristiger Wartungsvertrage, Revisions- und
Modernisierungsauftragen stiutzt die wiederkehrende Umsatzbasis

Konsequente Realisierung von Synergien: Weiterhin konsequente Umsetzung gruppenweiter
Effizienzinitiativen

Chancenorientierter Ansatz: Aktive Nutzung ausgewahlter Wachstumschancen, sobald sie sich ergeben

=L
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StarragTornos

4. OFFIZIELLE TRAKTANDEN

Michael Hauser
VRP



Elektronische Abstimmung — TePad

StarragTornos Group AG

“StarragTornos

Aktien und Stimmen Traktanden

Aktien 48 Abzustimmende Traktanden

Keine Abstimmung offen

'StarragTornos

StarragTornos Group AG
Abstimmung ist offen

1.
Traktandum 1

StarragTornos Group AG

“StarragTornos

Aktien und Stimmen Traktanden

Aktien 48 Abzustimmende Traktanden

Keine Abstimmung offen

1.
Traktandum 1

Sie haben abgestimmt ({F)

32



Formelle Feststellungen

= Revisionsstelle:

= Erstellung Protokoll:

Unab. Stimmrechtsvertr.:

= Stimmenzahler:

'StarragTornos

PricewaterhouseCoopers AG
vertreten durch Herrn Oliver Kuntze

Dr. David Brunner

Rechtsanwalt lic. iur. Jurg Jakob
rtwp rechtsanwalte&notare, St. Gallen

Stefan Saladin (Specialist General Meeting sharecomm)
Kilian Schmueck (Strategic Assistant)
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Traktandum 1.1

Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung 2025 zu
genehmigen.

'StarragTornos
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Traktandum 1.2

Bericht uber nichtfinanzielle Belange fur das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bericht uber nichtfinanzielle
Belange fur das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

'StarragTornos
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Traktandum 1.3

Vergutungsbericht 2025

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2025 in
einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zu genehmigen.

'StarragTornos
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Traktandum 2.1

Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag des Verwaltungsrats

uber die Verwendung des Bilanzgewinns:

Gewinnvortrag

Jahresergebnis

Verfugbarer Bilanzgewinn

Dividende CHF 0.50 brutto je Namenaktie
Vortrag auf neue Rechnung

'StarragTornos

TCHF 87 825
TCHF -71
TCHF 87 754
TCHF -2 732
TCHF 85 022
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Traktandum 2.2
Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlagen

Antrag des Verwaltungsrats
uber die Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlagen:

Verfugbare Reserven aus Kapitaleinlagen TCHF 117 515
Verrechnungssteuerfreie Ausschuttung

CHF 0.50 je Namenaktie TCHF -2 731
Vortrag auf neue Rechnung TCHF 114784

'StarragTornos
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Traktandum 3

Entlastung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verwaltungsratsmitgliedern
Entlastung zu erteilen.

'StarragTornos
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Traktandum 4.1

Gesamtvergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats von der
ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2027

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von CHF 1 100 000
als maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsrats fur die
Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2026 bis
zur ordentlichen Generalversammlung 2027 zu genehmigen.

'StarragTornos
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Traktandum 4.2

Gesamtvergutung der Mitglieder der Konzernleitung fur das
nachste Geschaftsjahr (2027)

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von CHF 3 300 000
als maximale Gesamtvergutung der Konzernleitung fur das
Geschaftsjahr 2027 zu genehmigen.

'StarragTornos
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Traktandum 5.1

Wahl in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wahl von folgenden
Personen in den Verwaltungsrat:

5.1.1 Adrian Sturm

5.1.2 Michael Hauser

5.1.3 Christian Androschin
5.1.4 Bernhard Iseli

5.1.5 Till Fust

je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027.
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Traktandum 5.1.1

Wahl in den Verwaltungsrat

Adrian Sturm

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027
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Traktandum 5.1.2

Wahl in den Verwaltungsrat

Michael Hauser

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027
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Traktandum 5.1.3

Wahl in den Verwaltungsrat

Christian Androschin

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027
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Traktandum 5.1.4

Wahl in den Verwaltungsrat

Bernhard Iseli

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027

'StarragTornos

46



Traktandum 5.1.5

Wahl in den Verwaltungsrat

Till Fust

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027

'StarragTornos

47



Traktandum 5.2

Wahl des Verwaltungsratsprasidenten
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Michael Hauser

als Verwaltungsratsprasident fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammiung 2027.
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Traktandum 5.3
Wahl des Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die individuelle Wahl von
folgenden Verwaltungsraten in den Vergutungsausschuss:

5.3.1 Bernhard Iseli
5.3.2 Michael Hauser

je fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027.
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Traktandum 5.3.1

Wahl in den Vergutungsausschuss

Bernhard Iseli

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027
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Traktandum 5.3.2

Wahl in den Vergutungsausschuss

Michael Hauser

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2027
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Traktandum 5.4

Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, als Revisionsstelle
der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2026.

'StarragTornos

52



Traktandum 5.5

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl der Kanzlei rtwp
rechtsanwalte & notare, St. Gallen, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung 2027.
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Traktandum 6

Verschiedenes
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Apéro

Die nachste Generalversammlung findet statt am
Freitag, 23. April 2027

Gerne laden wir Sie nun zu einem Apéro ein.

Herzlichen Dank fur lhr Interesse!
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Disclaimer

Der Inhalt dieses Dokuments, einschliesslich aller darin gemachten Aussagen, basiert auf Schatzungen, Annahmen und anderen
Informationen, die dem Management der StarragTornos Group gegenwartig zur Verfugung stehen. Dieses Dokument enthalt
bestimmte Aussagen Uber die zukunftige geschaftliche und finanzielle Entwicklung oder zukulnftige Ereignisse der StarragTornos
Group, die zukunftsgerichtete Aussagen darstellen konnen. Die hierin enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen konnen durch
Risiken, Einflisse und andere Faktoren erheblich beeinflusst werden, von denen viele heute noch nicht absehbar sind und/oder
ausserhalb der Kontrolle der StarragTornos Group liegen, sodass die tatsachlichen Ergebnisse, einschliesslich der Finanzergebnisse
und der operativen Ergebnisse der StarragTornos Group, wesentlich von denjenigen abweichen koénnen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen, erwartet oder projiziert werden. Die StarragTornos Group gibt
weder ausdrucklich noch stillschweigend eine Zusicherung oder Gewahrleistung daflr ab, dass diese zukunftsgerichteten Aussagen
eintreffen werden. Ferner ist jede Bezugnahme auf vergangene Leistungen nicht unbedingt ein Hinweis auf die Zukunft.

Sofern nicht gesetzlich vorgeschrieben, ist die StarragTornos Group nicht verpflichtet, ihre zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder anderweitig zu Uberprufen, sei es aufgrund neuer Informationen, zukinftiger Ereignisse oder aus anderen Grunden.

Dieses Dokument, einschliesslich aller darin enthaltenen Informationen, stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung der
StarragTornos Group zum Kauf oder Verkauf, zum Handel oder zu Transaktionen mit Wertpapieren der StarragTornos Group dar und
darf nicht als solches ausgelegt werden. Investoren dirfen sich bei ihren Anlageentscheidungen nicht auf diese Informationen
verlassen und sind fur ihre eigenen Anlageentscheidungen selbst verantwortlich. Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen
und Unterlagen dienen ausschliesslich zu Informationszwecken und stellen weder einen Prospekt im Sinne des schweizerischen
Finanzdienstleistungsgesetzes (in der jeweils gultigen Fassung) noch einen Prospekt nach dem Recht einer anderen Rechtsordnung
oder eine andere Art von Angebotsunterlage dar.



	Folie 1: Herzlich willkommen zur Generalversammlung 2026
	Folie 2
	Folie 3: 1. PRÄSIDIALANSPRACHE   Michael Hauser  VRP
	Folie 4: 2025 – Ein Jahr der Bewährung – und der Stärke
	Folie 5: 2. BERICHT OPERATIVES  GESCHÄFT   Martin Buyle  CEO
	Folie 6: Auf einen Blick
	Folie 7: Starke und wachsende Marktsegmente
	Folie 8: Starke und wachsende Marktsegmente
	Folie 9: Technologieführerschaft bei hochpräzisen Anwendungen
	Folie 10: Strategische Prioritäten für eine nachhaltige Wertschöpfung
	Folie 11: Kennzahlen 2025
	Folie 12: Kennzahlen 
	Folie 13: Auftragseingang nach Marktsegmenten
	Folie 14: Auftragseingang nach Regionen
	Folie 15: Nettoumsatz (Maschinen und Service)
	Folie 16: Innovationshighlights – Neue Produkteinführungen 2025
	Folie 17: Update zu den Synergieeffekten der Fusion
	Folie 18: 3. FINANZBERICHT   Markus Jäger  CFO
	Folie 19: Auf einen Blick – 5-Jahres-Vergleich
	Folie 20: Auftragsbestand bildet eine solide Basis für 2026
	Folie 21: Konsolidierte Erfolgsrechnung
	Folie 22: Konsolidierte Bilanz
	Folie 23: Konsolidierte Geldflussrechnung
	Folie 24: Nettoumlaufvermögen
	Folie 25: Eigenkapitalquote
	Folie 26: Ausschüttungsquote
	Folie 27: Aktienkurs ab 01.01.2026
	Folie 28: 4. AUSBLICK 2026   Martin Buyle  CEO
	Folie 29: Marktumfeld und Nachfrageausblick
	Folie 30: Strategische Prioritäten und Widerstandsfähigkeit
	Folie 31: 4. OFFIZIELLE TRAKTANDEN   Michael Hauser  VRP
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34
	Folie 35
	Folie 36
	Folie 37
	Folie 38
	Folie 39
	Folie 40
	Folie 41
	Folie 42
	Folie 43
	Folie 44
	Folie 45
	Folie 46
	Folie 47
	Folie 48
	Folie 49
	Folie 50
	Folie 51
	Folie 52
	Folie 53
	Folie 54
	Folie 55
	Folie 56: Disclaimer

